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BILAN à MI-PARCOURS

Ce matin avait lieu la présentation des résultats semestriels d'Iliad. Les communautés étaient 
entre autres représentées par des membres de Freenews, d'Univers Freebox et par votre 
rédacteur qui vous rédige donc un petit compte-rendu :-)

Toujours au Pershing Hall, lieu chic de la capitale, les chiffres clés ont été présentés par 
Maxime Lombardini, Directeur Général et Thomas Reynaud, le Directeur Financier. Ceux qui 
attendaient Xavier Niel ont donc peut-être été un peu déçus. 

Mis à part le résultat net, tous les indicateurs sont au vert. Ce résultat net, qui passe de 83 
millions d'euros en juin 2008 à 72 millions en juin 2009, soit une baisse d'environ 13% est en 
grande partie engendré par l'intégration d'Alice. Car même si cette intégration s'est déroulée 
plus rapidement que prévu, les coûts pour y parvenir ont été importants.

Donc concernant les autres indicateurs, tout va bien. Par rapport à l'année dernière, le chiffre 
d'affaires d'Iliad a augmenté de 40%, à 970 millions d'euros fin juin 2009 et la marge brute a 
elle augmenté de presque 42%, à 500 millions d'euros. Quant au nombre d'abonnés, il s'élève 
à 25% du nombre total d'abonnés ADSL en France, à 4 371 000 (3 589 000 Freenautes et 
782 000 Alicenautes). Si on ajoute le fait que le taux de churn reste toujours le plus bas du 
marché, inférieur à 1% par mois, le fait que le dégroupage progresse rapidement, à 81,2%, 
ou encore un revenu moyen par abonné (Free et Alice) à 36,3 euros par mois, force est de 
constater qu'actuellement, tout va bien pour Iliad.

Suite à cette présentation des principaux indicateurs et des chiffres financiers, il était temps de passer aux questions 
des journalistes. Plusieurs sujets abordés et quelques annonces...

Concernant les boutiques Free (cf. édition du 21 août), l'hypothèse n'a pas été écartée. 
Maxime Lombardini a déclaré, dans l'hypothèse d'une attribution de la licence, que les 
offres de Free Mobile seront disponibles dans les points de vente traditionnels (Phone 
House, Fnac, Darty, etc) via des accords de distribution. Quant à des boutiques Free, 
"la réflexion est en cours sur la structuration d'un réseau de boutiques en propre, mais 
aucune décision n'est encore prise". A suivre donc...

Toujours concernant la téléphonie mobile, le dossier n'a pas encore été remis à l'ARCEP, bien 
entendu, Free attend le dernier moment pour remettre le meilleur dossier possible. Petite 
annonce, Free envisagerait de profiter des points hauts dédiés à la 3G pour y ajouter des 
antennes WiMAX et trouver alors "une vraie utilité, avec des fréquences supplémentaires 
qui pourraient apporter quelque chose"... Par contre il faudra s'armer de patience, Free 
annonce que l'ouverture du service aura lieu 24 mois après l'attribution de la licence, soit 
pas avant le premier semestre 2012 ! :-(

En ce qui concerne la fibre optique, il ne manque plus que 10 NRO pour couvrir 100% de 
la capitale. Free sera en mesure de raccorder environ 70% des immeubles parisiens à la fin 
de l'année. En province, 120 000 foyers sont déjà raccordables et les études concernant 
les fourreaux de France Télécom sont quasiment arrivées à leur terme, ce qui représentera 
environ 800 000 foyers supplémentaires. Même si les investissements dans la fibre sont 
encore timides (32 millions au premier semestre 2008 et 61 millions en 2009), les objectifs 
sur le long terme sont maintenus, à savoir 4 millions de foyers couverts horizontalement pour 
un investissement total d'un milliards d'euros à fin 2012...

Enfin dernière petite annonce, un magazine entièrement dédié à la VoD fera bientôt son 
apparition. Nommé "Aktu", il présentera une sélection (voir l'ensemble) des films disponibles 
sur Free Home Video, CanalPlay, TF1 Vision ou encore Vodeo et sera disponible uniquement 
sous format électronique. D'autres informations sur ce magazine seront disponibles dans les 
tous prochains jours !

Le communiqué de presse : http://www.iliad.fr/finances/2009/CP_270809.pdf
Le Slideshow (en anglais) : http://www.iliad.fr/en/finances/2009/Slideshow_analystes_270809.pdf
Le rapport de gestion : http://www.iliad.fr/finances/2009/Rapport_de_Gestion_1H_2009.pdf
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