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Le 6 mars 1836, les forces mexicaines s’emparent de Fort Alamo. Le général mexicain Santa Ana et ses 5000 
hommes massacrent les 187 défenseurs texans du fort, dont le trappeur Davy Crockett. La proclamation 
d’indépendance du Texas, dont le fort fut tout un symbole, ne pouvait laisser les Mexicains sans réaction. 
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 Il ne fait pas bon temps pour tous. Des réorientations sont à l’oeuvre ou se préparent...

 Selon les derniers chiffres parus, l’hémorragie de 
clients subis par les trois principaux opérateurs 
Mobile (SFR, Bouygues et Orange) les contraint à 
une sévère révision à la baisse de leurs profits.

 La cause directe est le réajustement de leurs 
forfaits pour coller au plus près à ceux de Free 
Mobile avec un écart moyen compris entre 20 et 
50 %.

 Si l’ARPU moyen des trois opérateurs (le revenu 
médian par abonné) avant le 10 janvier était de 32 
euros, il pourrait chuter aux alentours de 21 euros 
selon certains prévisionnistes bancaires. 

 Cette baisse des marges devrait normalement 
cesser l’année prochaine, une fois que les 
opérateurs impactés auront trouvé le moyen 
d’ajuster leur base de coûts. 

 L’Ebitda (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou le résultat avant les charges 
financières, les impôts, provisions et amortissements, subit un coup d’arrêt. 

 Pour SFR, une baisse comprise entre 456 et 570 millions d’euros. 450 pour Orange, 250 pour Bouygues. Un 
cumul supérieur au milliard d’euros pour les trois et 10 % des bénéfices du secteur en France !

De plus, la valorisation boursière de ces opérateurs serait affectée de l’ordre de 40 % à l’horizon 2015.

Un contexte plus que morose dont les conséquences sociales ne sont pas encore clairement évoquées 
ni sans doute évaluées.

 De son côté le groupe Iliad s’apprête à présenter le jeudi 8 mars ses résultats financiers à la presse. 
N’attendons cependant aucune donnée sur Free Mobile car « seuls les résultats annuels 2011 » seront annoncés.

 Le suspense continuera, a minima, jusqu’en mai 2012, première fenêtre possible, probablement pour étoffer 
le parc abonnés, maintenir la pression sur la concurrence et consolider le réseau. 

 Dont on apprend qu’il est allumé à 97 % depuis vendredi dernier, jour du mini blackout, ceci expliquant cela.

 Sinon, le Loch Ness des mesures se poursuit. L’audit de l’AFNR, demandé par le ministre de l’Industrie Eric 
Besson, vient de rendre un avis contestant la manière dont l’ARCEP a procédé pour (re)vérifier le réseau Free 
Mobile.
 
 Pas impossible que l’imbroglio auquel on commence à ne plus rien comprendre soit définitivement tranché si 
l’alternance de mai 2012 a bien lieu avec une nouvelle tutelle ministérielle.
 
 Entretemps, le taux de couverture aura encore progressé. C’est probablement ce que se dit Free qui fait le 
gros dos.

Plus jeudi 8 mars !

Sources : l’AGEFI, les Echos, Aujourd’hui en France.
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