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Le 15 mars de lan 44 avant J.-C. Les ides de mois. Assassinat de Jules César en pleine séance du Sénat romain. Parmi les conjurés qui
voulaient restaurer une République oligarchique, Brutus, son fils né dune union avec sa maitresse, et Cassius, général romain. En voyant
le premier; Cesar aurait prononcé en grec cette phrase restée dans les annales : « kai su teknon » qui veut dire « toi aussi, mon fils ».

Actu FREE
. Niel dans Forbe

La Success Story du fondateur de Free, X. Niel,

vient de faire l'objet d‘un long article de trois
pages dans le trés select magazine économique
américain Forbes. Titre : « French revolutionary »
ou « Révolutionnaire frangais ». Fondé en 1917,
plutot proche des milieux libéraux conservateurs,
Forbes est un bimensuel dont la rédaction est
installée sur la 5 avenue a New York qui publie
régulierement des classements d’entreprises les
plus performantes, de capitaines d’industrie ou de
grandes fortunes.

Extraits.

Une accroche qui en dit long sur la perception
des Francgais outre-atlantique : « Dans un pays
ou ‘entrepreneur’ est un mot sale méprisé par
l'establishment, Xavier Niel (....), pionnier des
Télécoms et du Web, est devenu un héros culte

(...) ».

A propos de Free,

La grande idée en 2000 « fut le regroupement du WEB, de la TV et de la téléphonie (...), alors quaux USA, Time
Warner Cable, n’offrit quelque chose de semblable qu’en 2005 ». Un concept Triple Play dont la paternité revient a
X. Niel et « que tous les marchés ont copié depuis. (...) A I’écouter la décrire, la fondation de Free en 1998 tenait
moins d’un business que d’une idéologie ». Comprendre vision d’avenir.

des débuts de X. Niel,

« I a aussi quelque chose d’un intrus, sans niveau d’études ou liens aristocratiques dans un pays connu pour le
népotisme de son réseau de bons vieux gargons. (...) Il apprit par lui-méme les premiers langages de programmation
des années '80. BASIC, C, Assembler. En 1982, alors qu’il avait 15 ans, France Télécom introduisit le Minitel sur le
marché. Chaque ménage francais recut un terminal gratuitement donnant accés aux pages blanches, a la vente par
correspondance, aux réservations de voyages, via les lignes téléphoniques (...). Niel y a vu sa chance ».

de la Freebox Revolution,
« La derniére incarnation, lancée en 2010, est un élégant décodeur futuriste dessiné par Philippe Starck ».

du lancement de Free Mobile,

« Xavier Niel sait comment s’y prendre en France dans une frénésie soigneusement orchestrée », puis l'auteure
d’ajouter, aprées I'’épisode des tweets et de la fusée, : « Le D-Day de Niel vint le 10 janvier (...) dans un grand
immeuble situé non loin du Palais de I’Elysée ou réside le Président de la République, N. Sarkozy ». Allusion voilée
a I'épisode de I'obtention de la licence 3G, finalement délivrée par Matignon ? Peut-étre !

du quotidien /e Monde,

Forbes résume |'entrée dans son capital du triumvirat X. Niel/M. Pigasse/P. Bergé fin juin 2010, la restructuration
de I'imprimerie, les départs, puis rappelle le retour aux bénéfices I'année derniére. Une premiére en 10 ans. Et cite
Louis Dreyfus, le Président du Directoire du Monde a l'origine du dossier de reprise : « Xavier était trés content de
montrer a l'establishment francais que trois entrepreneurs savent faire tourner un journal ».

de son style,

L Dreyfus décrit le management de Niel comme « plus américain que francais (...) Il est différent des entrepreneurs
du marché frangais n‘ayant pas d’entourage. Tandis que d‘autres sont entourés d’une énorme hiérarchie, avec lui
on traite directement ». Forbes poursuit : « I/ recoit 2000 mails par jour et favorise les réponses en oui/non pour
gagner du temps. 90% des réponses faites a son partenaire de Kima Ventures (un fond d’investissement aidant
les start-ups, NDLR) sont des 'Up2u’ (a toi de voir) ».

et de I’'Ecole Européenne des Métiers de I'Internet (créée avec Jacques Antoine Granjon et Marc Simoncini).
« Niel espére qu’elle produira quelques Jack Dorsey (le créateur de Twitter) pour secouer la petite scéne ouest

européenne des start-ups ».

Autre chose demain !
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